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11.7.5 - Projeto de Treinamento dos Trabalhadores
Justificativa

No desenvolvimento de suas atividades, o homem intervém no meio
ambiente, promovendo transformagdes e causando impactos de diversas
magnitudes e naturezas, e, muitas vezes, pondo em risco os recursos ambientais
necessarios ao atendimento da demanda de futuras geragdes. Com vistas a
minimizar os impactos negativos advindos das atividades humanas € de
fundamental importancia o conhecimento sobre o meio ambiente, onde serdo
desenvolvidas as atividades, além do conhecimento de técnicas e procedimentos
que visem minimizar esses impactos no meio.

A Lei da Politica Nacional de Educagdo Ambiental, no seu artigo 3, incumbe
as empresas promover programas destinados a capacitagdo dos trabalhadores,
no que se refere ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho, bem como
sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente.

Nas atividades de exploragcdo e producao de petroleo, foram identificados
impactos ambientais nos meios fisico, bidtico e socioeconbémico, sendo
necessaria a adogdo de medidas mitigadoras. Neste contexto, o Projeto de
Treinamento dos Trabalhadores se justifica, ao introduzir novos conhecimentos
para a formagao de uma conduta responsavel pelo meio ambiente.

O presente Projeto constitui-se num instrumento que pretende conscientizar e
educar os trabalhadores envolvidos fases de operacdao e desativacdo deste
empreendimento para as questdes ambientais envolvidas na execugao de suas
tarefas. Visa com isto, contribuir para a prevencao e a minimizacao de impactos
negativos, e/ou a maximizagado de impactos positivos advindos da atividade de
exploragao e produgao de petréleo.

Para os trabalhadores envolvidos com as atividades de instalacdo do sistema
de coleta e de produgao da P-53, no Campo de Marlim Leste, o treinamento sera
objeto de um projeto especifico, unificado, em elaboragdo para todas as
embarcacdes que vem desenvolvendo atividades na instalacdo dos sistemas
submarinos das unidades de producdo dos empreendimentos da Petrobras, na
Bacia de Campos.
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Objetivos (Geral e Especificos)

Objetivo Geral

Desenvolver, entre os participantes, conhecimentos que possibilitem atitudes
individuais e coletivas de preservagao e respeito ao meio ambiente, inclusive no
desenvolvimento de suas atividades profissionais.

Objetivos Especificos

* Sensibilizar e Conscientizar os trabalhadores quanto aos aspectos de
coleta seletiva de residuos solidos;

* Conscientizar os trabalhadores no que se refere as acbes e
procedimentos a serem adotados nas emergéncias ambientais;

* Desenvolver conhecimentos quanto as questdes ambientais locais,
regionais e globais.

Metas

* Treinar 100% dos trabalhadores que irdo desenvolver atividades na
operagao do FPU P-53.

* Treinar 100% dos trabalhadores que irdo desenvolver atividades na
desativacao do empreendimento FPU P-53, no Campo de Marlim Leste.

Indicadores de Implementagao das Metas

Os indicadores sao recursos metodolégicos, empiricamente referido, que
informa algo sobre um aspecto da realidade social e ambiental ou sobre
mudancas que estdo se processando nas mesmas, prestando-se a subsidiar as
atividades de planejamento, possibilitando o acompanhamento no nivel de
implementagao de projetos.

Portanto, destacamos, aqui, alguns indicadores empregados para retratar o
proposto neste projeto:
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Treinamento Fase de Operagao

* Numero de palestras realizadas;
* Numero de trabalhadores treinados.

* Nivel de participagao nas atividades propostas;

Treinamento Fase de Desativagcao

* Numero de palestras realizadas;

* Numero de trabalhadores treinados.

Publico-alvo

O Projeto tem como publico alvo os trabalhadores, que desenvolverao
atividades na operagao e desativagdo do empreendimento FPU P-53, como
também, aqueles lotados na base de apoio em Macaé (ATP-MLL/OP P-53),
vinculados a este empreendimento.

Na operacdo da P-53 estarao envolvidos cerca de 225 (duzentos e vinte e
cinco) trabalhadores, sendo 177 (cento e setenta e sete) da prépria Petrobras e
48 (quarenta e oito) de empresas contratadas. Deste contingente, estardo
trabalhando na base de apoio em Macaé (UN-RIO/ATP-MLL/OP P-53), vinculados
a este empreendimento, 17 (dezessete) trabalhadores da Petrobras.

Para a Fase de Operacgao, tendo em vista ser a fase mais duradoura do
empreendimento, buscou-se organizar o contingente de trabalhadores em dois
grupos, considerando o nivel de escolaridade e a fungcdo desempenhada,
conforme a seguir:

Grupo 1: trabalhadores com nivel de escolaridade de educagédo basica,
envolvidos nas atividades da P- 53.

Grupo 2: trabalhadores de nivel médio e superior, envolvidos nas atividades
da P-53, que desenvolvem atividades em nivel de Geréncia, Supervisdo,
Coordenacéao e execucgao das atividades de produg¢ao na Plataforma.
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Metodologia

Para atender aos objetivos propostos, o treinamento dos trabalhadores da P-
53 sera realizado, através de diferentes sistematicas com a finalidade de facilitar o
aprendizado, buscando contextualizar as atividades a serem desenvolvidas no
ambiente em que estardo inseridas. Pretende-se, portanto, adotar as seguintes

sistematicas nos treinamentos dos trabalhadores:

Palestras.
Estudo Dirigido.
Atividades de Integracao.

Atividades de Sensibilizacao.

R e e

Sessodes de Video.

As Palestras buscam proporcionar ao individuo reflexdes e aprofundamentos
no que se refere aos aspectos ambientais, que se inter-relacionam com as
atividades desenvolvidas no empreendimento, conscientizando os trabalhadores
quanto a adocdo de sistematicas e procedimentos voltados para a minimizacio
dos impactos ambientais na area. Serao organizadas por médulos tematicos e
ministradas passo-a-passo, de forma a fornecer uma visdo global do
empreendimento, do meio ambiente onde esta inserido, dos impactos ambientais
decorrentes e das medidas mitigadoras. Constituir-se-ao nas primeiras atividades
a serem desenvolvidas no treinamento e deverao ser acompanhadas de material
impresso.

O Estudo Dirigido constitui-se numa forma de consubstanciar os
conhecimentos adquiridos nas palestras através de um exercicio de fixagcao
orientado, baseado em material impresso.

A Atividade de Integracdo possibilitara ao individuo refletir e compartilhar os
conhecimentos adquiridos nas palestras e no material impresso distribuido,
buscando compreender a interagdo de sua atividade com o meio ambiente,
contribuindo assim para ampliar sua visdo de mundo € minimizar os impactos de
sua atividade no meio ambiente. Esta atividade desenvolver-se-a através de
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trabalho de grupo a ser elaborado com base nos conteudos das palestras e do
material impresso distribuido.

As Atividades de Sensibilizagdao consistem em despertar no individuo a idéia
do todo no grupo e o papel da interdependéncia entre os diversos componentes
constituintes. Busca, através de atividades ludicas e dindmicas de grupo, mostrar
que as tarefas desenvolvidas por cada membro do grupo estéo inter-relacionadas,
sendo cada membro co-responsavel pelos resultados de acdes coletivas. Sao
fundamentais para constituir um ambiente de trabalho mais receptivo, onde a
construgcado do conhecimento coletivo possa se dar de forma mais efetiva.

As Sessbes de Videos visam promover, através do uso de videos, a
integracao entre conhecimento e a experiéncia de cada individuo, proporcionando
a cada um, uma nova forma de captar sua propria realidade e a dos outros,
buscando provocar mudancgas de comportamentos e atitudes.

Considerando as trés fases distintas, que envolve o empreendimento - fase
de instalagdo, operagdo e desativacdo da atividade — propde-se, para tal,

treinamentos diferenciados.

Fase de Operagcao

Para esta fase, considerando os grupos do publico-alvo, optou-se pela
realizacdo dos treinamentos separadamente, tendo em vista o nivel de
aprofundamento dos temas, assim como a linguagem a ser adotada na
abordagem dos mesmos.

Além disso, considerando a vida util do empreendimento e, visando estimular
o trabalhador a se sentir agente de mudanga do processo, a metodologia prevé
uma Formacgéo Inicial e uma Formagdo Continuada de conhecimentos como
processos gerais de aprendizagem.

A Formacdo Inicial sera abordada por meio das seguintes sistematicas:

* Palestras.

* Estudo Dirigido.

%X Atividades de Integragao.

* Atividades de Sensibilizagao.
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Para os Grupos 1 e 2 serdo ministradas palestras sobre os seguintes temas:
o empreendimento, o meio ambiente, os impactos ambientais, as medidas
mitigadoras, o gerenciamento de residuos, nogdes sobre conservagao de energia,
nogdes sobre legislagcdo ambiental e procedimentos de contengéo de vazamentos
e combate a derrames de 6leo, além de Desenvolvimento Sustentavel e Gestéao
ambiental da Empresa, que terdao como atividades de fixagao, um Estudo dirigido
sobre Sintese dos temas abordados nas Palestras.

Havera também uma atividade de integracdo de 01 (uma) hora, que se
constituira no desenvolvimento de uma atividade de grupo. Finalmente, os
trabalhadores participardao de uma atividade de sensibilizagdo que também tera a
duragéo de 01 (uma) hora, totalizando assim, uma carga horaria de 07 (sete)
horas de treinamento (Tabela 11.7.5-1).

Tabela II.7.5-1 - Contetdo Programatico do Treinamento (Fase Operagao)

Carga .
Médulo Horaria Tema de abordagem Me.todo de
Treinamento
(hora)
01 01 (0] Empreendlmento e o Meio Palestra
Ambiente.
02 01 Gergnmalmento Qe Residuos e Palestra
Legislacdo Ambiental
03 01 Plano de Efnergenma e Nocbes de Palestra
Conservacao de Energia
Desenvolvimento Sustentavel e
04 01 Gestdo Ambiental da Empresa Palestra
05 01 Sintese dos temas abordados nas Estudo Dirigido
Palestras
06 01 Atividade de Integragéo Trabalho de Grupo
07 01 Atividades de Sensibilizagao Atividades lidicas &/ou
dindmicas de grupo
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Conteudo Programatico (Formagao Inicial):

= Médulo 01 — O Empreendimento e o Meio Ambiente - apresenta uma
descricdo das atividades desenvolvidas pelo empreendimento e sua
contextualizagdo no meio ambiente (fisico, bidtico e antréopico), onde se encontra
inserida. Descreve o0s impactos ambientais decorrentes das atividades
desenvolvidas pelo empreendimento. Informa ainda, sobre as medidas
mitigadoras necessarias para reduzir os impactos ambientais identificados e os
Projetos Ambientais propostos.

= Mddulo 02 - Gerenciamento de Residuos Sélidos e Nogdes sobre
Legislacdo Ambiental - Apresenta nogdes gerais sobre o gerenciamento de
residuos, sua importancia e procedimentos; condicionamento, coleta, transporte,
armazenamento, tratamento e disposi¢cdo de residuos. Controle dos residuos
gerados nas unidades da Petrobras. Coleta seletiva e destinagao do lixo. O Meio
Ambiente e a Constituicdo. A Politica Nacional do Meio Ambiente. O
Licenciamento Ambiental (fase de perfuracédo, fase de instalagdo e fase de
producao). Lei n° 9605/98 — “Lei de Crimes Ambientais”; MARPOL — Prevengao
de Poluicio por Oleo.

= Modulo 03 - Plano de Emergéncia e Nogbes de Conservacgao de Energia -
apresenta o0s aspectos conceituais. Consideragbes sobre Emergéncias
Ambientais. Planos de Emergéncia Local e Setorial. Plano de Emergéncia
Individual. Conservagdo e uso Racional de Energia. Redugdo do Consumo e do
desperdicio de energia. Avaliagdo da eficiéncia energética das unidades da
Petrobras. indice de consumo de energia; Comissao Interna de Conservacdo de
Energia — CICE.

= Moddulo 04 - Desenvolvimento Sustentavel e Gestdo Ambiental da Empresa
- aspectos conceituais. Relagdes Sociedade-Natureza. Crescimento Econémico e
sustentabilidade. Modelos organizacionais sustentaveis. Gestdo ambiental da
Empresa, politica ambiental e exigéncias legais.

» Mddulo 05 — Estudo Dirigido - Aplicagcdo de um exercicio orientado,

considerando o material impresso e os conteudos abordados nas palestras.
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= Mddulo 06 — Atividade de Integracdo - Desenvolvimento de um trabalho de
grupo considerando os conteudos abordados nas palestras e as atividades
desenvolvidas pelos participantes.

= Mddulo 07 — Atividade de Sensibilizagcdo - Desenvolvimento de atividades
ludicas e/ou uma dinamica de grupo envolvendo os participantes.

Para o referido treinamento de trabalhadores, os grupos seréo formados por
aproximadamente 30 (trinta) participantes. Para aqueles que ndo dominarem o
idioma nacional, as palestras serdo ministradas em inglés e, da mesma forma,
todo o material impresso sera traduzido para o inglés.

Ao longo do 1° ano serédo treinados todos os trabalhadores. A partir do 2° ano
de operacao serao treinados os trabalhadores que porventura venham a se
incorporar a este empreendimento.

A Formacéo Continuada tem como esséncia a prépria natureza do saber e do
fazer humanos como praticas que se transformam constantemente, tendo em
vista as transformacdes desejadas para o ambiente de aprendizagem e para a
construcao da autonomia intelectual dos participantes. Esta etapa do treinamento
constitui-se em aperfeicoamento e atualizacbes dos temas abordados na
formagao inicial, visando dinamizar e estimular um melhor aprendizado ao
trabalhador, por meio de métodos pedagdgicos diferenciados.

Desta forma, para alcancar seu objetivo, a Formacdo Continuada se
desenvolvera através das seguintes sistematicas:

* As Sessoes de Video
* Estudo Dirigido

* A Reedigédo do Treinamento Inicial

As Sessdes de Video tém como objetivo promover, através do uso de videos
ecoldgicos, a integragdo entre conhecimento e a experiéncia de cada individuo,
proporcionando a cada um, uma nova forma de captar sua prépria realidade e a
dos outros, buscando provocar mudangas de comportamentos e atitudes. Para
tanto, esta atividade se desenvolvera em duas etapas. A primeira envolvera a
obtencdo do conhecimento através de observacgao individual durante a sessao de
video; a segunda constara de um debate que utilizara diversos instrumentos para
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diagnostico ou procedimentos sistematicos, como uma discussédo sobre o tema
abordado e o resultado de observacdo, sendo os relatos sistematizados em
relatério.

Estas sessbes de video terdo uma carga horaria aproximada de 01 (uma)
hora e deverao ocorrer de forma sistematica, 02 (duas) vezes ao ano, a partir do
2° ano de atividade de operacdo. As mesmas serao organizadas e mediadas por
observagdes e conclusdes de um instrutor, que tera o desafio de articular e
mobilizar toda a equipe por meio deste recurso instrucional, fazendo com que o
trabalho coletivo se traduza em espaco de formagao.

Estes Videos serdo organizados por temas, tais como: Ambiente Marinho e
Costeiro; Educacdo Ambiental, Residuos Sélidos e outros temas de interesse na
area ambiental.

O Estudo Dirigido busca solidificar os conhecimentos adquiridos pelo
individuo, por meio de textos, com exercicios de fixagado orientados, levando o
trabalhador ao aprimoramento profissional e biossocial. Tera carga horaria
aproximada de 01 (uma) hora e sua periodicidade sera de 01 (uma) vez ao ano, a
partir do 2° ano de atividade de operagdao. A mediacdo sera efetuada por um
instrutor e contara com a participagdo de, no maximo, 30 (trinta) trabalhadores.
Os temas a serem abordados para aprendizagem, nesta fase de treinamento,
serdao os seguintes: A Crise Ambiental, Educagdo Ambiental e Cidadania,
Ecologia e Democracia, Desenvolvimento Sustentavel entre outros temas de
interesse na area ambiental.

A Reedicdo do Treinamento Inicial visa proporcionar ao trabalhador a
aquisicao de novos conhecimentos na area ambiental, de forma a possibilitar uma
reflexdo sobre sua pratica e uma intervengao de forma efetiva na superacado de
problemas e na apresentagcdo de solucbes no seu ambiente de trabalho. Esta
Reedicdo do treinamento ministrado na Formacgao Inicial se desenvolvera
mediante a revisdo e atualizacdo do seu conteudo e metodologia, considerando
para tanto, as legislagdes vigentes e tecnologias em uso. Ocorrera a cada quatro
anos e contemplara todos os trabalhadores envolvidos nas atividades de
operacgao da P-53.
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Fase de Desativacao

Para esta fase, o presente Projeto sera revisto, visando adequa-lo as

caracteristicas e condi¢des de trabalho vigentes na época.

Etapas de execugdo

O Projeto sera dividido em quatro etapas de execugao, a saber:

Primeira Etapa: refere-se a todas as atividades a serem realizadas, antes do
inicio das atividades de operacdo do empreendimento, referentes a:

* Organizagao e planejamento do treinamento para a fase de Operagéo,
que envolve: organizagao das palestras, material impresso, estudo
dirigido, atividade de integracao e atividade de sensibilizagao.

* Definicdo de Calendario, espaco fisico e materiais necessarios, para a
realizacao do treinamento na fase de Operacao.

Segunda Etapa: esta etapa refere-se a implementagdo do treinamento para
os trabalhadores envolvidos nas atividades de operagao (Formacao Inicial), o qual
ocorrera a partir do inicio das atividades de operagao, de forma continua, durante
os dois primeiros anos do empreendimento, sempre que for identificado um
trabalhador que ainda nao tenha sido treinado.

Terceira Etapa: esta etapa refere-se a realizagdo da Formagao Continuada e
tera inicio a partir do segundo ano de atividade, durante toda a vida util do
empreendimento.

Quarta Etapa: diz respeito a realizagdo do treinamento dos trabalhadores

envolvidos na fase de Desativacido do Empreendimento.

Recursos Necessarios

* Recursos Humanos: um coordenador e trés instrutores.
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* Recursos Fisicos: fitas de video, transparéncias, equipamentos

audiovisual e material impresso.

Acompanhamento e Avaliagao

O acompanhamento e a avaliagdo do Projeto serao realizados durante todo o
periodo de sua implementagao e terdo como base as metas a serem atingidas, os
indicadores apresentados e a proposta pedagdgica de cada atividade. Para tanto,
serao elaborados relatérios semestrais de acompanhamento.

Inter-Relagdo com outros Projetos

O Projeto de Treinamento dos Trabalhadores se inter-relaciona com os
demais Projetos Ambientais propostos para este empreendimento, além dos
seguintes Projetos/Planos/Manuais: Manual de Gerenciamento de Residuos;
Plano de Emergéncia da UN-RIO; Plano de Emergéncia Individual para incidentes

de Poluigdo por Oleo.

Atendimento a Requisitos Legais e / ou Outros Requisitos

O Projeto de Treinamento dos Trabalhadores em Educagcdo Ambiental atende
a Constituicdo Federal de 1988, art. 225, paragrafo 1° a Lei 9.394/96 - LDB,
capitulo 12 art. 80; a Lei 9.795/99 — “Lei Nacional de Educacdo Ambiental’; a
Resolugao CONAMA n° 237/97 e; ao TR N° 003/03.

Cronograma Fisico

O Projeto iniciard antes do inicio das atividades de operagdo do
empreendimento, sendo apresentado a seguir o cronograma fisico para os quatro
primeiros anos (Tabela 11.7.5-2). Ressalta-se que as etapas dois e trés do Projeto
terdo uma duracdo idéntica a do empreendimento e que a Fase de Desativagao
do empreendimento ndo esta contemplada neste cronograma, uma vez que a
mesma ocorrera em cerca de 18 anos.
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Tabela II.7.5-2 - Cronograma de Implementagao do Projeto de Treinamento dos

Trabalhadores.
BIMESTRES
3
ETAPAS 1|2 s a|5|6|7|8|9|10[11|12|13|14|15|16|17|18|19]|20|21|22]|23]| 24|25

PRIMEIRA ETAPA

1-Organizacéo
do Treinamento
— Fase de
Operacgao

SEGUNDA ETAPA

2-Treinamento
— Fase de
Operagao

TERCEIRA ETAPA

3-Formagéo
Continuada

(") Este bimestre corresponde ao inicio das atividades de operagéo.

Responsabilidade Institucional pela Implementagao do Projeto

A implementagao do projeto é de responsabilidade da UN-RIO (Unidade de
Negodcios de Exploragcdo e Producao do Rio de Janeiro) da Petrobras (Petréleo
Brasileiro S/A), através da Geréncia de SMS (Seguranca, Meio Ambiente e

Saude) do Ativo de Producéo de Marlim Leste.

Endereco: Rua General Canabarro n°® 500- 10° andar — Maracana
Rio de Janeiro — RJ — CEP 20.271-900

Responsaveis Técnicos

Os responsaveis técnicos pela elaboracdo do Projeto de Treinamento dos

Trabalhadores encontram-se indicados a seguir.

AREA REGISTRO
NOME PROFISSIONAL PROFISSIONAL ASSINATURA
CADASTRO IBAMA

Licenciatura em

Ana Lucia Bueno Freire Ciéncias/Formagéao LP9800269/DEMEC/R]
. 58.328

Pedagdgica
Roseane Dias de Medeiros | Arquitetura e CREA RN n/ 1003-D
Vidal Urbanismo 209.733
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O responsavel técnico pela implementagdo do Projeto de Treinamento dos

Trabalhadores encontra-se indicado a seguir.

< REGISTRO PROFISSIONAL
NOME AREA PROFISSIONAL CADASTRO IBAMA
José Carlos dos Santos Amatto SMS 540.757
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